
Modello A - di cui TD

DENOMINAZIONE ASST OVEST MILANESE

CODICE AZIENDA 705 ANNO 2025 PERIODO Trimestre 3

COSTO DEL PERSONALE  COMPARTO

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO

(AL NETTO DELLA SPESA 
INDICATA NELLE 
COLONNE B, C, D)

COLONNA A

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO - 

AREU

COLONNA B

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO - 
OGGETTO DI SPECIFICI 

FINANZIAMENTI

COLONNA C

SPESA PERSONALE A 
TEMPO 

DETERMINATO - 
SANITA' 

PENITENZIARIA

COLONNA D

SPESA COMPLESSIVA 
PERSONALE A TEMPO 

DETERMINATO - 

COLONNA E (Col A + Col B + Col 
C + Col D) 

di cui SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO -

"Colonna E" relativo ad 
"ASSENZE A VARIO TITOLO" 

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO

(AL NETTO DELLA 
SPESA INDICATA 

NELLE COLONNE G, H, 
I)

COLONNA F

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO - 

AREU

COLONNA G

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO - 
OGGETTO DI SPECIFICI 

FINANZIAMENTI

COLONNA H

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO - 
SANITA' PENITENZIARIA

COLONNA I

SPESA COMPLESSIVA 
PERSONALE A TEMPO 

DETERMINATO - 

COLONNA L (Col F + Col G 
+ Col H + Col I)

di cui SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO -

"Colonna L" relativo ad 
"ASSENZE A VARIO 

TITOLO" 

COMPETENZE FISSE COMPRENSIVE  13/MA                                        914.326                                        914.326                                     20.428                              1.220.578                            1.220.578                                20.428 

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA'                                                    -                                                     -                                               -                                             -                                            -                                          - 

FONDO INCARICHI, PROGRESSIONI ECONOMICHE E INDENNITA' 
PROFESSIONALI

                                         40.800                                          40.800                                          827                                   52.200                                 52.200                                     827 

FONDO PREMIALITA' E CONDIZIONI  DI LAVORO                                          77.449                                          77.449                                       1.500                                 101.000                               101.000                                  1.500 

INDENNITA' DI SPECIFICITA' INFERMIERISTICA                                            6.655                                             6.655                                               -                                   10.315                                 10.315                                          - 

ALTRE INDENNITA'  (vedi prospetto di lavoro altre indennità) -                                                  -                                                   -                                           -                                          -                                         

INDENNITA' TUTELA DEL MALATO E PROMOZIONE DELLA SALUTE                                            2.179                                             2.179                                          408                                     2.921                                   2.921                                     408 

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI                                            1.183                                             1.183                                               -                                     1.487                                   1.487                                          - 

RISORSE AGGIUNTIVE - COMPARTO - al netto di oneri  ed Irap                                                     -                                                     -                                               -                                             -                                            -                                          - 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2022/2024 
competenza 2025 – COMPARTO - al netto di oneri ed irap

                                           4.719                                             4.719                                          106                                     4.719                                   4.719                                     106 

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 OTTOBRE 
2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - COMPARTO - al 
netto di oneri ed irap

                                         31.619                                          31.619                                          711                                   31.619                                 31.619                                     711 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2025/2027 
competenza 2025 – COMPARTO - al netto di oneri ed irap

                                           4.800                                             4.800                                            56                                     4.800                                   4.800                                       56 

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - COMPARTO -                                                    -                                                     -                                               -                                             -                                            -                                          - 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2025 
- COMPARTO

                                           1.316                                             1.316                                            29                                     1.316                                   1.316                                       29 

ONERI SOCIALI - su competenze fisse, RIA, FONDI, Indennità / Altre indennità                                        311.913                                        311.913                                       7.066                                 414.499                               414.499                                  7.066 

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 
OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - COMPARTO

                                           8.819                                             8.819                                          197                                     8.819                                   8.819                                     197 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2025/2027 competenza 2025 
- COMPARTO

                                           1.338                                             1.338                                            16                                     1.338                                   1.338                                       16 

TOTALE COSTI DEL PERSONALE COMPARTO ESCLUSO ONERI SOCIALI  
ED IRAP

                                    1.082.547                                             -                                             -                                         -                                     1.082.547                                             24.036                              1.428.152                                             -                                                 -                                                 -                            1.428.152                                       24.036 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                        323.386                                             -                                             -                                         -                                        323.386                                               7.308                                 425.972                                             -                                                 -                                                 -                               425.972                                         7.308 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE COMPARTO CON ONERI SOCIALI 
ESCLUSA IRAP

1.407.116                                   -                                           -                                           -                                        1.407.116                                   31.344                                           1.855.611                            -                                           -                                               -                                               1.855.611                          31.344                                      

IRAP RAR (comparto) -                                                  -                                                   -                                           -                                          -                                         

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2025/2027 competenza 2025 (Comparto) 408                                             408                                              5                                             408                                      408                                     5                                        

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2025 (Comparto) 401                                             401                                              9                                             401                                      401                                     9                                        

COSTO DEL PERSONALE   AREA SANITA’ - DIRIGENZA 

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO

(AL NETTO DELLA SPESA 
INDICATA NELLE 
COLONNE B, C, D)

COLONNA A

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO - 

AREU

COLONNA B

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO - 
OGGETTO DI SPECIFICI 

FINANZIAMENTI

COLONNA C

SPESA PERSONALE A 
TEMPO 

DETERMINATO - 
SANITA' 

PENITENZIARIA

COLONNA D

SPESA COMPLESSIVA 
PERSONALE A TEMPO 

DETERMINATO - 

COLONNA E (Col A + Col B + Col 
C + Col D) 

di cui SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO -

"Colonna E" relativo ad 
"ASSENZE A VARIO TITOLO" 

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO

(AL NETTO DELLA 
SPESA INDICATA 

NELLE COLONNE G, H, 
I)

COLONNA F

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO - 

AREU

COLONNA G

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO - 
OGGETTO DI SPECIFICI 

FINANZIAMENTI

COLONNA H

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO - 
SANITA' PENITENZIARIA

COLONNA I

SPESA COMPLESSIVA 
PERSONALE A TEMPO 

DETERMINATO - 

COLONNA L (Col F + Col G 
+ Col H + Col I)

di cui SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO -

"Colonna L" relativo ad 
"ASSENZE A VARIO 

TITOLO" 

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA                                     1.282.274                                     1.282.274                                               -                              2.037.287                            2.037.287                                          - 

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA'                                                    -                                                     -                                               -                                             -                                            -                                          - 

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DELLE CONDIZIONI DI LAVORO                                          36.987                                          36.987                                               -                                   49.500                                 49.500                                          - 

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DEGLI INCARICHI                                        285.101                                        285.101                                               -                                 404.000                               404.000                                          - 

FONDO PER LA RETRIBUZIONE DI RISULTATO                                        101.250                                        101.250                                               -                                 135.000                               135.000                                          - 

INDENNITA' ESCLUSIVITA'                                          86.950                                          86.950                                               -                                 134.624                               134.624                                          - 

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO                                                    -                                                     -                                               -                                             -                                            -                                          - 

ALTRE INDENNITA'   -                                                  -                                                   -                                              -                                           -                                          -                                         

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI                                               145                                                145                                               -                                        145                                       145                                          - 

RISORSE AGGIUNTIVE -   AREA SANITA’ - DIRIGENZA - al netto di oneri  ed 
Irap

                                                   -                                                     -                                               -                                             -                                            -                                          - 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2022/2024 
competenza 2025 – AREA SANITA’ DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap

                                           6.350                                             6.350                                               -                                     6.350                                   6.350                                          - 

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 OTTOBRE 
2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - AREA SANITA' 
DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap

                                         42.547                                          42.547                                                       -                                   42.547                                 42.547                                                 - 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - TRIENNIO CCNL 2025/2027 
competenza 2025 – AREA SANITA’ DIRIGENZA - al netto di oneri ed irap

                                           7.744                                             7.744                                               -                                     7.744                                   7.744                                          - 

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE  - AREA SANITA’ DIRIGENZA                                                    -                                                     -                                               -                                             -                                            -                                          - 

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, Indennità esclusività, indennità 
incarico direttore dipartimento, Altre indennità

                                       552.632                                        552.632                                               -                                 832.136                               832.136                                          - 

GLI IMPORTI DEVONO ESSERE ESPRESSI IN EURO   

DI CUI MODELLO A - TEMPO DETERMINATO ASST 
COMPLESSIVO

Trimestre 3 PRECHIUSURA AL 31.12



Modello A - di cui TD

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2025 
– AREA SANITA’ DIRIGENZA

                                           1.770                                             1.770                                               -                                     1.770                                   1.770                                          - 

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 
OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - AREA SANITA' 
DIRIGENZA

                                         11.866                                          11.866                                                       -                                   11.866                                 11.866                                                 - 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2025/2027 competenza 2025 
– AREA SANITA’ DIRIGENZA

                                           2.159                                             2.159                                               -                                     2.159                                   2.159                                          - 

TOTALE COSTI DEL PERSONALE - AREA SANITA’ DIRIGENZA -  ESCLUSO 
ONERI SOCIALI  ED IRAP

                                    1.849.203                                             -                                             -                                         -                                              1.849.203                                                       -                              2.817.052                                             -                                                 -                                                 -                                    2.817.052                                                 - 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                        568.427                                             -                                             -                                         -                                                 568.427                                                       -                                 847.931                                             -                                                 -                                                 -                                       847.931                                                 - 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE  AREA SANITA’ DIRIGENZA CON ONERI 
SOCIALI ESCLUSA IRAP

2.417.775                                   -                                           -                                           -                                        2.417.775                                   -                                                     3.665.128                            -                                           -                                               -                                               3.665.128                          -                                               

IRAP RAR (AREA SANITA’ DIRIGENZA) -                                                  -                                                           -                                                     -                                           -                                                 -                                               

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2025/2027 competenza 2025 (AREA SANITA’ 
DIRIGENZA)

658                                             658                                                       -                                                     658                                      658                                            -                                               

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2025 (AREA SANITA’ 
DIRIGENZA)

539                                             539                                                       -                                                     539                                      539                                            -                                               

COSTO DEL PERSONALE DIRIGENZA PROF.LE TECNICA 
AMM.VA

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO

(AL NETTO DELLA SPESA 
INDICATA NELLE 
COLONNE B, C, D)

COLONNA A

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO - 

AREU

COLONNA B

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO - 
OGGETTO DI SPECIFICI 

FINANZIAMENTI

COLONNA C

SPESA PERSONALE A 
TEMPO 

DETERMINATO - 
SANITA' 

PENITENZIARIA

COLONNA D

SPESA COMPLESSIVA 
PERSONALE A TEMPO 

DETERMINATO - 

COLONNA E (Col A + Col B + Col 
C + Col D) 

di cui SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO -

"Colonna E" relativo ad 
"ASSENZE A VARIO TITOLO" 

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO

(AL NETTO DELLA 
SPESA INDICATA 

NELLE COLONNE G, H, 
I)

COLONNA F

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO - 

AREU

COLONNA G

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO - 
OGGETTO DI SPECIFICI 

FINANZIAMENTI

COLONNA H

SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO - 
SANITA' PENITENZIARIA

COLONNA I

SPESA COMPLESSIVA 
PERSONALE A TEMPO 

DETERMINATO - 

COLONNA L (Col F + Col G 
+ Col H + Col I)

di cui SPESA PERSONALE A 
TEMPO DETERMINATO -

"Colonna L" relativo ad 
"ASSENZE A VARIO 

TITOLO" 

STIPENDIO TABELLARE COMPRENSIVO 13/MA                                          72.980                                          72.980                                     34.087                                   84.906                                 84.906                                45.447 

RETRIBUZIONE INDIVIDUALE DI ANZIANITA'                                                    -                                                     -                                               -                                             -                                            -                                          - 

FONDO RETRIBUZIONE DI POSIZIONE                                          27.737                                          27.737                                     24.849                                   36.038                                 36.038                                33.150 

FONDO RETRIBUZIONE DI RISULTATO E ALTRI TRATTAMENTI ACCESSORI                                            5.625                                             5.625                                       3.375                                     6.750                                   6.750                                  4.500 

INDENNITA' INCARICO DIRETTORE DIPARTIMENTO                                                    -                                                     -                                               -                                             -                                            -                                          - 

RETRIBUZIONE ORE "SERVIZIO 118"                                                    -                                                     -                                               -                                             -                                            -                                          - 

ALTRE INDENNITA'  -                                                  -                                                   -                                              -                                           -                                          -                                         

ONERI TRATTAMENTI PREVIDENZIALI INTEGRATIVI                                                    -                                                     -                                               -                                             -                                            -                                          - 

RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA - al netto di oneri  ed Irap                                                    -                                                     -                                               -                                             -                                            -                                          - 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2022/2024 competenza 2025 - al netto di oneri ed irap

                                              361                                                361                                          170                                        361                                       361                                     170 

RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 OTTOBRE 
2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - DIRIGENZA PTA - al 
netto di oneri ed irap

                                           2.420                                             2.420                                               1.137                                     2.420                                   2.420                                         1.137 

INDENNITA' DI VACANZA CONTRATTUALE - DIRIGENZA PTA TRIENNIO 
CCNL 2025/2027 competenza 2025 - al netto di oneri ed irap

                                              311                                                311                                          201                                        311                                       311                                     201 

ONERI SOCIALI - RISORSE AGGIUNTIVE - DIRIGENZA PTA -                                                    -                                                     -                                               -                                             -                                            -                                          - 

ONERI SOCIALI - su stipendio tabellare, RIA, FONDI, indennità incarico direttore 
dipartimento, Altre indennità

                                         31.247                                          31.247                                     17.857                                   37.347                                 37.347                                24.180 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2025 
- DIRIGENZA PTA

                                              101                                                101                                            47                                        101                                       101                                       47 

ONERI SOCIALI - RISORSE IN APPLICAZIONE DELL’ART. 3 DECRETO-LEGGE 18 
OTTOBRE 2023, 145 “ANTICIPO RINNOVI CONTRATTI PUBBLICI - DIRIGENZA 
PTA

                                              675                                                675                                                  317                                        675                                       675                                            317 

ONERI SOCIALI - Indennità di vacanza contrattuale Triennio 2025/2027 competenza 2025 
- DIRIGENZA PTA

                                                87                                                  87                                            56                                          87                                         87                                       56 

TOTALE COSTI DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA  ESCLUSO ONERI 
SOCIALI  ED IRAP

                                       109.434                                             -                                             -                                         -                                                 109.434                                             63.819                                 130.786                                             -                                                 -                                                 -                                       130.786                                       84.605 

TOTALE ONERI SOCIALI - ESCLUSA IRAP                                          32.110                                             -                                             -                                         -                                                   32.110                                             18.277                                   38.210                                             -                                                 -                                                 -                                         38.210                                       24.600 

TOTALE COSTI  DEL PERSONALE DIRIGENZA PTA CON ONERI SOCIALI 
ESCLUSA IRAP

141.544                                      -                                           -                                           -                                        141.544                                       82.096                                           168.996                               -                                           -                                               -                                               168.996                             109.205                                    

IRAP RAR (Dir. PTA) -                                                  -                                                           -                                                     -                                           -                                                 -                                               

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2025/2027 competenza 2025 (Dir.PTA) 18                                               18                                                         17                                                  27                                        27                                              17                                             

IRAP Ind. Vac. Contrattuale Triennio 2022/2024 competenza 2025 (Dir.PTA) 20                                               20                                                         14                                                  30                                        30                                              14                                             

 TOT. COSTO PERS. DIP. (Comp. + Area San. Dir. + Dir. PTA)
3.966.435                                   -                                           -                                           -                                        3.966.435                     113.440                     5.689.735                            -                                           -                                               -                                               5.689.735               140.549                 

TOTALE COMPLESSIVO IRAP SU PERSONALE DIPENDENTE 
263.434                                      263.434                                                379.160                               379.160                                     9.454                                        

DI  CUI IRAP RAR
-                                                  -                                           -                                           -                                        -                                                           -                                                     -                                           -                                           -                                               -                                               -                                                 -                                               

DI  CUI IRAP INDENNITA' VACANZA CONTRATTUALE TRIENNIO 2022/2024 
e 2025/2027 competenza 2025

2.044                                          -                                           -                                           -                                        2.044                                                    45                                                  2.063                                   -                                           -                                               -                                               2.063                                         45                                             

Di Cui IRAP di col "E" e "L" voce "D.L. 18.10.2023 n. 145 art 3 - 
Anticipo Rinnovi Contratti pubblici" (area del COMPARTO)

2687 2687

Di Cui IRAP di col "E" e "L" voce "D.L. 18.10.2023 n. 145 art 3 - 
Anticipo Rinnovi Contratti pubblici" (area AREA SANITA’ 
DIRIGENZA) 3616 3616

Di Cui IRAP di col "E" e "L" voce "D.L. 18.10.2023 n. 145 art 3 - 
Anticipo Rinnovi Contratti pubblici" (area DIRIGENZA P.T.A.)

205 205

BILANCIO PREVENTIVO Trimestre 3 Prechiusura

COSTO PERSONALE UNIVERSITARIO  208.712                                      
142.504                               190.374                               

Firmato Il Dirigente U.O Risorse Umane ai sensi D.LGS 39/'93


