
OGGETTO: APPROVAZIONE DELL’ AGGIORNAMENTO AL PIANO DI ORGANIZZAZIONE AZIENDALE 
STRATEGICO (POAS) 2022-2024 DELLA ASST OVEST MILANESE APPROVATO CON DGR N. 
XI/6796 DEL 02/08/2022.

DELIBERAZIONE ADOTTATA DAL DIRETTORE GENERALE DOTT. FRANCESCO LAURELLI

SU PROPOSTA DEL DIRETTORE
SC Controllo di Gestione

accertata  la  propria  competenza,  sottopone  l’allegata  proposta  di  deliberazione in  ordine 
all’oggetto sopra specificato, attestando la legittimità e la regolarità tecnico  amministrativa della 
stessa.

Il Direttore 
S.C. Controllo di Gestione
Dott. ssa Marta Guffanti

di  dare atto che il  presente provvedimento non comporta oneri  di  spesa a carico del  bilancio 
aziendale  

Il Direttore 
S.C. Controllo di Gestione

Dott. ssa Marta Guffanti

Vista l’attestazione di legittimità del presente atto.

Il Direttore
S.C. Affari Generali e Legali

Avv. Giacomo Rossi

Documento firmato digitalmente ai sensi di legge.
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IL DIRETTORE GENERALE
RICHIAMATI:
- il  D.Lgs. n. 30 Dicembre 1992 n. 502 e s.m.i., recante norme per il riordino della disciplina in 

materia sanitaria;
- la L. R. n. 33 del 30/12/2009 avente ad oggetto: “Testo unico delle leggi regionali in materia di  

sanità”;
- la D.G.R. n. X/4476 del 10/12/2015 avente ad oggetto:  “Attuazione L.R. 23/2015: costituzione  

dell’Azienda Socio Sanitaria Territoriale (ASST) Ovest Milanese”;
-  la deliberazione del  Direttore Generale n. 347 dell’08/08/2022 ad oggetto  “Presa d’atto della  

D.G.R.  n.  XI/6796  del  02/08/2022  “Approvazione  del  Piano  di  Organizzazione  Aziendale  
Strategico (POAS) 2022-2024 dell’Azienda Socio Sanitaria Territoriale (ASST) Ovest Milanese, ai  
sensi e per gli effetti dell’Art. 17, C. 4 della Legge Regionale n. 33 del 30/12/2009 e s.m.i., come  
modificata con Legge Regionale n. 22 del 14/12/2021”;

- la Deliberazione del Direttore Generale n. 1 del 02/01/2024, con la quale è stato preso atto della  
D.G.R.  n.  XII/1642  del  21  dicembre  2023 con  cui  Regione  Lombardia  ha  nominato  il  Dott. 
Francesco Laurelli Direttore Generale dell’Azienda Socio Sanitaria Territoriale Ovest Milanese, con 
decorrenza dal 1° gennaio 2024;

- la D.G.R. n. XII/1827 del 31/01/2024 avente ad oggetto: “Determinazioni in ordine agli indirizzi di  
programmazione del  SSR  per  l’anno 2024 –  (di  concerto  con  il  Vicepresidente  Alparone e  gli  
Assessori Lucchini e Fermi)”;

PREMESSO  che  il  Direttore  proponente  ha  attestato  la  legittimità  e  regolarità  tecnico 
amministrativa  del  presente  provvedimento e  riferisce  in  merito  ai  presupposti a  fondamento 
dell’adozione dello stesso, come specificatamente di seguito argomentato;

RICHIAMATI i seguenti provvedimenti:
- la DGR n. XI/6278 del 11/04/2022 avente ad oggetto “Linee Guida regionali per l'adozione dei  
piani di organizzazione aziendale strategici (POAS) delle Agenzie di Tutela della Salute (ATS), delle  
Aziende Socio Sanitarie Territoriali (ASST), delle Fondazioni Istituti di Ricovero e Cura a carattere  
Scientifico (IRCCS) di diritto pubblico della Regione Lombardia e dell’Agenzia Regionale Emergenza  
e Urgenza (AREU)” - (a seguito di parere della Commissione Consiliare)” che fornisce le indicazioni 
a  cui  gli  Enti  debbono  attenersi  per  la  richiesta  di  variazione  al  POAS,  laddove  motivata  da 
situazioni ed esigenze particolari, considerando la necessità prevalente di conservare la stabilità 
degli assetti organizzativi già deliberati;
- la  DGR n. XI/6796 del 02/08/2022 avente oggetto “Approvazione del Piano di Organizzazione  
Aziendale  Strategico  (POAS)  2022-2024  dell’  Azienda  Socio  Sanitaria  Territoriale  (ASST)  Ovest  
Milanese, ai sensi e per gli effetti dell’art. 17, c. 4 della Legge Regionale n. 33 del 30/12/2009 e  
s.m.i.,  come  modificata  con  Legge  Regionale  n.  22  del  14/12/2021”,  la  Giunta  Regionale,  ha 
approvato il Piano di Organizzazione Aziendale Strategico 2022-2024 della ASST Ovest Milanese, 
adottato con provvedimento aziendale n. 239 del 09/06/2022;
-  la  deliberazione  aziendale  n.  347  del  08/08/2022  con  la  quale  l’Azienda  ha  preso  atto 
dell’approvazione, da parte della Giunta Regionale, del POAS 2022-2024;

VISTA la  nota  prot.  n.  G1.2024.0024531  del  21/06/2024  ad  oggetto  ”Aggiornamento  Piani  di  
Organizzazione Strategici Aziendali POAS 2022-2024” con la quale la Direzione Generale Welfare 
ha comunicato agli Enti Sanitari la possibilità, dal 02 luglio e fino al 02 agosto, di presentare la 
richiesta  di  aggiornamento  del  POAS  vigente  rinviando  al  punto  2  delle  Linee  Guida  del  
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11/04/2022, le modalità relative alla procedura di approvazione e protocollazione del documento 
stesso sulla Piattaforma regionale POAS WEB;

VISTE, altresì, le seguenti comunicazioni via mail della Direzione Generale Welfare:
- nota mail del 27/06/2024 avente oggetto “Procedura abilitazione piattaforma POAS WEB”;
- nota mail del 02/07/2024 avente oggetto “Aggiornamento POAS 2022-2024”;
-  nota  mail  del  19/07/2024  avente  oggetto  “Aggiornamento  POAS  2022-2024:attuazione  
modifiche”;

DATO ATTO che le comunicazioni sopra citate hanno fornito le istruzioni operative per le procedure 
di  registrazione,  accesso  e  utilizzo  della  Piattaforma  POAS  Web,  introducendo,  ai  fini 
dell’aggiornamento  2024,  delle  novità  relative  principalmente  al  censimento  delle  strutture 
accreditate e  all’introduzione di nuovi controlli volti ad individuare alcuni blocchi determinati da 
norme giuridiche riferite al DM 70, al riordino della rete ospedaliera e alle alte specialità;

DATO  ATTO,  altresì,  che  tra  i  documenti  da  protocollare  è  stata  inserita  la  Relazione  di  
aggiornamento  consistente  in  una  motivata  relazione  in  ordine  alle  ragioni  della  scelta 
dell’aggiornamento  con  l’indicazione  di  tutte  le  modifiche  proposte  e  con  l’indicazione  delle 
variazioni numeriche delle strutture;

CONSIDERATO  che  l’attuale  POAS  non  è  più  pienamente  in  linea  con  con  le  attuali  esigenze 
organizzative, ravvisata pertanto la necessità di apportare allo stesso, nelle more di un più ampio 
ripensamento della struttura organizzativa che si realizzerà alla scadenza dell’attuale POAS, alcune 
modifiche motivate da situazioni ed esigenze particolari, come rappresentato nella Relazione di 
aggiornamento, allegata al presente provvedimento;

VERIFICATO  che  le variazioni proposte non comportano un incremento del numero di strutture 
organizzative né una variazione della spesa complessiva e sono ricomprese negli  specifici fondi 
contrattuali, così come attestato nella Relazione di aggiornamento sopra richiamata;

TENUTO  CONTO  che  le  Linee  Guida  di  cui  alla  succitata  DGR  n.  XI/6278  del  11/04/2022, 
stabiliscono che il POAS, e dunque anche il suo aggiornamento, sia adottato con provvedimento 
del Direttore Generale, acquisiti i pareri del Consiglio dei Sanitari e del Collegio di Direzione ed 
effettua l’informazione preventiva, completa ed esaustiva con le Organizzazioni Sindacali;

ACQUISITO al riguardo il parere favorevole:
- del Consiglio dei Sanitari in data 30/07/2024; 
- del Collegio di Direzione in data 30/07/2024; 

ESEGUITA,  in  data  24/07/2027  e  30/07/2024,  completa  ed  esaustiva  informazione  alle 
Organizzazioni Sindacali della Dirigenza e del Comparto;

SPECIFICATO, inoltre,  che  in  data  31/07/2024  si  è  svolto  il  confronto  sindacale  con  le 
Organizzazioni Sindacali della Dirigenza;

RILEVATO che il POAS costituisce lo strumento strategico attraverso cui l’Azienda, nell’ambito della 
propria  autonomia  organizzativa  e  gestionale  di  cui  dispone,  definisce  il  proprio  assetto 
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organizzativo e  le  relative modalità  di  funzionamento attraverso  il  quale  realizzare  gli  obiettivi 
strategici definiti da Regione Lombardia;

VISTA la proposta di aggiornamento del Piano di Organizzazione Aziendale Strategico 2022-2024, 
elaborata  dalla  Direzione  Aziendale  nel  puntuale  rispetto  delle  indicazioni  fornite  da  Regione 
Lombardia;

RILEVATO che la seguente documentazione è inserita dai competenti uffici aziendali  nelle sotto 
elencate sezioni della Piattaforma POAS WEB entro la scadenza prevista del 02/08/2024:
- Delibera di adozione;
- Documento descrittivo;
- Parere del Consiglio dei Sanitari;
- Parere del Collegio di Direzione;
- Documentazione attestante l'avvenuta informativa preventiva, completa ed esaustiva, nonché
parere eventualmente espresso;
- Organigramma relativo alla proposta del nuovo Piano di Organizzazione;
- Cronoprogramma di attuazione;
- Relazione di aggiornamento.

RILEVATO, altresì, che a fronte di tale inserimento l’organigramma relativo alla proposta del nuovo 
Piano  di  Organizzazione  e  il  Cronoprogramma  di  attuazione  sono  generati  direttamente  dalla 
Piattaforma POAS WEB;

TENUTO CONTO che l’art. 17 comma 4 della Legge Regionale n. 33/2009 e s.m.i. ricomprende i 
POAS  tra  gli  atti soggetti al  controllo  preventivo  previsto  dall’  art.  4  comma 8  della  Legge  n.  
412/1991 e pertanto l’esecutività del presente provvedimento è subordinata all’esito positivo del 
predetto controllo;

DATO ATTO CHE  il  presente provvedimento non comporta oneri  di  spesa a carico del  bilancio 
aziendale;

ACQUISITA l’attestazione di legittimità della presente deliberazione da parte del Direttore della SC 
Affari Generali e Legali tramite firma apposta alla stessa da parte del proponente;

ACQUISITI  i  pareri  del  Direttore  Amministrativo,  del  Direttore  Sanitario,  del  Direttore  Socio 
Sanitario, resi per quanto di competenza, ai sensi dell’art. 3 del D.Lgs. n. 502/1992 e s.m.i.;

DELIBERA
Per i motivi in premessa indicati e che si intendono qui integralmente richiamati:

1. di approvare l’aggiornamento del POAS vigente approvato con DGR n.  XI/6796 del 02/08/2022, 
elaborato  nel  puntuale  rispetto  delle  indicazioni  e  osservazioni  pervenute  da  Regione 
Lombardia, con i relativi allegati, che ne costituiscono parte integrale e sostanziale:

- Testo descrittivo POAS (Allegato n. 1) a cui sono allegati:
• Parere Consiglio dei Sanitari (Allegato n. 1.1)
• Parere del Collegio di Direzione (Allegato n. 1.2)
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• Documentazione  attestante  l’avvenuta  informativa  con  le  Organizzazioni  Sindacali 
(Allegato n. 1.3)

• Cronoprogramma di attuazione (Allegato n. 1.4)
- Organigramma relativo alla proposta del nuovo Piano di Organizzazione (Allegato n. 2)
- Relazione di aggiornamento (Allegato n. 3)

2. di dare atto che le variazioni proposte non comportano un incremento del numero di strutture 
organizzative né una variazione della spesa complessiva e sono ricomprese negli specifici fondi 
contrattuali,  così  come  attestato  nella  Relazione  di  aggiornamento,  allegata  al  presente 
provvedimento;

3. di sottoporre la proposta di aggiornamento del POAS di cui  al  presente provvedimento alla 
Direzione  Generale  Welfare,  come  da  indicazioni  di  cui  alla  nota  regionale  prot.  n. 
G1.2024.0024531 del 21/06/2024;

4. di  rinviare  a  successivi  provvedimenti  da  adottarsi  all’esito  dell’approvazione  regionale,  i  
connessi adempimenti, in piena coerenza alle indicazioni regionale e nazionali;

5. di precisare che il presente provvedimento non comporta oneri a carico dell’Azienda;

6. di  dare atto  che  l’esecuzione  del  presente  provvedimento  è  affidata  al  Responsabile  del 
procedimento il quale ne comunicherà l’avvenuta approvazione alle Strutture interessate per 
l’adempimento delle rispettive competenze così come individuate dal P.O.A.S.;

7. di dare atto che ai sensi dell’articolo 17 commi 4,5 e 6 della L.R. n. 33/2009 e s.mi. il presente  
provvedimento è soggetto al controllo della Giunta Regionale;

8. di disporre la pubblicazione del presente provvedimento all’Albo pretorio on line aziendale, ai 
sensi dell'articolo 17, comma 6 della  L.R. n. 33/2009 e s.mi.

IL DIRETTORE GENERALE
(Dott. Francesco Laurelli)

IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO IL DIRETTORE SANITARIO IL DIRETTORE SOCIO SANITARIO

(Dott.ssa Maria Luigia Barone) (Dott. Valentino Lembo) (Dott. Giovanni Guido Guizzetti)

SC Controllo di Gestione
Responsabile del procedimento amministrativo: Dott.ssa Marta Guffanti
Addetto all’istruttoria: Dott.ssa Isabella Toracchio
Allegati n. 3
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