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OGGETTO: ADOZIONE DEL PROGRAMMA ATTUATIVO AZIENDALE (PAA) PER IL CONTENIMENTO DEI 
TEMPI DI ATTESA DELLE PRESTAZIONI DI SPECIALISTICA AMBULATORIALE OGGETTO DEL PNGLA 
PER IL PERIODO GIUGNO – DICEMBRE 2025, IN ATTUAZIONE DEL PIANO OPERATIVO REGIONALE 
(POR) APPROVATO, CON DGR N. XII/4556/2025 E RIMODULATO CON DGR N. XII/5057 DEL 
29/09/2025.

DELIBERAZIONE ADOTTATA DAL DIRETTORE GENERALE DOTT. FRANCESCO LAURELLI

SU PROPOSTA DEL DIRETTORE
SC AREA ACCOGLIENZA

che, accertata la propria competenza, sottopone l’allegata proposta di deliberazione in ordine 
all’oggetto sopra specificato, attestando la legittimità e la regolarità tecnico amministrativa della 
stessa.

Il Direttore 
SC AREA ACCOGLIENZA

Dott. Ettore Frillati

Attesta, altresì, che il presente provvedimento non comporta né oneri né introiti. 

Il Direttore 
SC AREA ACCOGLIENZA

Dott. Ettore Frillati

    Vista l’attestazione di legittimità del presente atto

Il Direttore
SC AFFARI GENERALI E LEGALI

Avv. Giacomo Rossi



 

IL DIRETTORE GENERALE

RICHIAMATI:
- il D.Lgs. n. 502 del 30/12/1992 e ss.mm.ii., recante norme per il riordino della disciplina in materia 

sanitaria;
- la L. R. n. 33 del 30/12/2009 e ss.mm.ii. avente ad oggetto: “Testo unico delle leggi regionali in materia 

di sanità”;
- la D.G.R. n. X/4476 del 10/12/2015 avente ad oggetto: “Attuazione L.R. 23/2015: costituzione 

dell’Azienda Socio Sanitaria Territoriale (ASST) Ovest Milanese”;
- la deliberazione del Direttore Generale n. 1 del 02/01/2024, con la quale è stato preso atto della D.G.R. 

n. XII/1642 del 21/12/2023 con cui Regione Lombardia ha nominato il Dott. Francesco Laurelli 
Direttore Generale dell’Azienda Socio Sanitaria Territoriale Ovest Milanese, con decorrenza dal 1° 
gennaio 2024;

- la deliberazione del Direttore Generale n. 589 del 14/11/2024 “Presa d’atto della D.G.R. n. XII/3284 
del 31/10/2024 ad oggetto: “Aggiornamento del Piano di Organizzazione Aziendale Strategico (POAS) 
2022 - 2024 dell’Azienda Socio Sanitaria Territoriale (ASST) Ovest Milanese”; 

- la D.G.R. n. XII/3720 del 30/12/2024 avente ad oggetto: “Determinazioni in ordine agli indirizzi di 
programmazione del SSR per l’anno 2025 – (di concerto con il Vicepresidente Alparone e gli Assessori 
Lucchini e Fermi)”;

PREMESSO che il Direttore proponente ha attestato la legittimità e regolarità tecnico amministrativa 
del presente provvedimento e riferisce in merito ai presupposti a fondamento dell’adozione dello 
stesso, come specificatamente di seguito argomentato;

PREMESSO inoltre che:

 il Piano Nazionale di Governo delle Liste di Attesa (PNGLA) 2019-2021, recepito in Regione 
Lombardia con DGR n. XI/1865 del 9 luglio 2019, definisce il quadro strategico nazionale per 
garantire l'erogazione delle prestazioni sanitarie entro tempi appropriati, rappresentando un 
componente strutturale dei Livelli Essenziali di Assistenza (LEA);

 la Regione Lombardia, per dare attuazione a tali indirizzi, ha previsto al capitolo 8 della DGR 
3720 del 30/12/2024 “Determinazioni in ordine agli indirizzi di programmazione del SSR per 
l’anno 2025” le azioni da attuare nel 2025 in tema di liste di attesa;

 con nota del Ministero della Salute prot. 0005428 del 4/4/2025 è stato comunicato lo schema 
del Piano Nazionale Governo Liste di Attesa (PNGLA) 2025/207 con l’introduzione di nuove 
prestazioni;



 con DGR n. XII/4556 del 16 giugno 2025 "Determinazioni in ordine al contenimento dei tempi di 
attesa per le prestazioni di specialistica ambulatoriale previste nel PNGLA 2025", sono stati 
stabiliti all’allegato 1 per le prestazioni oggetto del Piano Operativo Regionale (POR) 2025 i 
relativi volumi (target) a livello di ATS e di ASST/IRCCS per il confronto e la negoziazione con gli 
Enti Erogatori Pubblici, confrontando il numero di prestazioni erogate nelle annualità 2023 e 
2024, stimando percentuali di incremento ove ritenuto necessario dalle singole ATS per i 
rispettivi erogatori;

 con successiva DGR n. XII/5057 del 29 settembre 2025 "Ulteriori determinazioni del Piano 
Operativo Regionale anno 2025 per il contenimento dei tempi di attesa approvato con DGR N. 
XII/4556/2025", la Giunta Regionale ha stabilito la rimodulazione del Piano Operativo Regionale, 
in considerazione delle criticità emerse e delle esigenze specifiche dei territori, approvando 
l'Allegato n. 2: "Volumi delle prestazioni di specialistica ambulatoriale oggetto del PNGLA per gli 
Enti Erogatori Pubblici – Periodo Giugno-Dicembre 2025", che modifica e sostituisce 
integralmente i precedenti volumi di riferimento della DGR 4556/2025;

CONSIDERATO CHE:

 l'ASST Ovest Milanese, in quanto Ente Erogatore Pubblico del Servizio Socio-Sanitario Regionale, 
è tenuta a garantire l'attuazione degli obiettivi di contenimento dei tempi di attesa definiti dal 
POR;

 Il Programma Attuativo Aziendale (PAA) rappresenta la declinazione locale del Piano Operativo 
Regionale (POR), dettagliando le azioni e i volumi di attività di specialistica ambulatoriale 
oggetto del PNGLA che l'ASST Ovest Milanese si impegna ad erogare nel periodo Giugno – 
Dicembre 2025 per il recupero delle liste di attesa;

 Il PAA è stato elaborato in coerenza con la rimodulazione dei target approvata dalla DGR n. 
XII/5057/2025;

RITENUTO necessario e urgente procedere all'adozione formale del Programma Attuativo Aziendale 
(PAA) 2025, allegato al presente provvedimento, al fine di avviare con immediatezza le azioni e gli 
impegni necessari al raggiungimento dei target definiti a livello regionale;

DATO ATTO che il presente provvedimento non comporta né oneri di spesa a carico del bilancio 
aziendale, né introiti;

ACQUISITA l’attestazione di legittimità della presente deliberazione da parte del Direttore della SC 
Affari Generali e Legali tramite firma apposta alla stessa da parte del proponente;

ACQUISITI i pareri del Direttore Amministrativo, del Direttore Sanitario, del Direttore Socio Sanitario, 
resi per quanto di competenza, ai sensi dell’art. 3 del D.Lgs. n. 502/1992 e s.m.i.;



DELIBERA

Per i motivi in premessa indicati e che si intendono qui integralmente richiamati:

1. di adottare il Programma Attuativo Aziendale (PAA) dell'ASST Ovest Milanese per il 
contenimento dei tempi di attesa relativi alle prestazioni di specialistica ambulatoriale oggetto 
del PNGLA, per il periodo Giugno – Dicembre 2025, quale declinazione del Piano Operativo 
Regionale (POR) approvato con DGR n. XII/4556/2025 e rimodulato con DGR n. XII/5057 del 
29/09/2025;

2. di approvare il documento denominato "Programma Attuativo Aziendale (PAA) per il 
contenimento dei tempi di attesa 2025 delle prestazioni di specialistica ambulatoriale oggetto 
del PNGLA, allegato alla presente deliberazione quale parte integrante, contenente i volumi 
delle prestazioni di specialistica ambulatoriale oggetto del PNGLA da erogare nel periodo 
Giugno – Dicembre 2025, oltre alle ulteriori azioni finalizzate al contenimento delle liste di attesa 
ambulatoriali;

3. di dare atto che il presente provvedimento non comporta né oneri di spesa né introiti;

4. di dare atto che l’esecuzione del presente provvedimento è affidata al Responsabile del 
procedimento il quale ne comunicherà l’avvenuta approvazione alle Strutture interessate per 
l’adempimento delle rispettive competenze così come individuate dal P.O.A.S.;

5. di dare atto che ai sensi dell’art. 17 comma 4 L.R. n. 33/2009 e ss.mm.ii. il presente 
provvedimento non è soggetto a controllo ed è immediatamente esecutivo ai sensi dell’art. 17, 
comma 6, L.R. n. 33/2009 e ss.mm.ii;

6. di disporre la pubblicazione del presente provvedimento all'Albo Pretorio online aziendale, ai 
sensi dell'articolo 17, comma 6, della L.R. n. 33/2009, e ss.mm.ii.

IL DIRETTORE GENERALE

(Dott. Francesco Saverio Laurelli)

IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO  IL DIRETTORE SANITARIO  IL DIRETTORE SOCIO SANITARIO

(Dott.ssa Maria Luigia Barone)  (Dott. Valentino Lembo) (Dott. Giovanni Guido Guizzetti)



SC AREA ACCOGLIENZA
Responsabile del procedimento amministrativo: Dott. Ettore Frillati
Addetto all’istruttoria: Dott. Ettore Frillati
Allegati n. 1



Programma Attuativo Aziendale (PAA) per il contenimento dei Tempi di attesa 2025 – prestazioni di

specialistica ambulatoriale oggetto del PNGLA

Come previsto  dalle  DGR 4556/2025,  5057/2025  in  esito  alla  negoziazione  condotta  con  ATS Città

Metropolitana di Milano si individuano i seguenti volumi target delle prestazioni ambulatoriali oggetto del

PNGLA che l’ASST Ovest  Milanese si  impegna ad erogare nel  periodo  giugno dicembre 2025 per  il

contenimento dei tempi di attesa.

PRESTAZIONI / RAGGRUPPAMENTI Volumi di erogazione

Colonscopia con endoscopio flessibile 3.086

Eco(color)dopplergrafia cardiaca a riposo 5.745

Eco(color)dopplergrafia dei tronchi sovraaortici 3.649

Ecocolordoppler degli arti superiori/inferiori arterioso o venoso 2.155

Ecografia bilaterale della mammella 3.839

Ecografia del capo e del collo 2.495

Ecografia dell’addome completo 5.343

Ecografia dell’addome inferiore 314

Ecografia dell’addome superiore 1.105

Ecografia ginecologica con sonda transvaginale o addominale 1.509

Ecografia muscolotendinea e osteoarticolare 1.674

Ecografia ostetrica 3.937

Ecografia/ecocolordoppler scrotale 323

Elettrocardiogramma dinamico (secondo Holter) 1.552

Esame audiometrico tonale 3.250

Esame audiometrico vocale 2.656

Esofagogastroduodenoscopia [EGDS] 3.846

Mammografia bilaterale 17.843

Prima visita cardiologica 5.132

Prima visita chirurgica vascolare 1.058

Prima visita dermatologica/allergologica 3.863

Prima visita di medicina fisica e riabilitazione 2.861

Prima visita ematologica 1.266

Prima visita endocrinologica/diabetologica 2.686

Prima visita gastroenterologica 2.163

Prima visita geriatrica 184

Prima visita ginecologica 1.516

Sede: Via Papa Giovanni Paolo II – C.P. 3 - 20025 Legnano - Tel. 0331 449111 - Fax 0331 595275 -Codice Fiscale e Partita IVA 09319650967



PRESTAZIONI / RAGGRUPPAMENTI Volumi di erogazione

Prima visita nefrologica 859

Prima visita neurologica 5.076

Prima visita oculistica 4.236

Prima visita oncologica 960

Prima visita ortopedica 5.256

Prima visita otorinolaringoiatrica 4.867

Prima visita pneumologica 1.771

Prima visita reumatologica 2.105

Prima visita urologica 3.110

Risonanza magnetica nucleare (RM) muscoloscheletrica 1.165

RM addome inferiore 13

RM addome inferiore senza e con mdc 299

RM addome superiore 117

RM del collo 9

RM della colonna 1.437

RM della colonna senza e con mdc 360

RM di encefalo e tronco encefalico, giunzione cranio spinale 553
RM di encefalo e tronco encefalico, giunzione cranio spinale senza e con
contrasto

825

Spirometria globale 1.676

Spirometria semplice 701

TC del rachide e dello speco vertebrale 260

TC del torace 1.472

TC del torace senza e con mdc 3.387

TC dell’addome completo 668

TC dell’addome completo senza e con mdc 3.224

TC dell’addome inferiore 19

TC dell’addome inferiore senza e con mdc 39

TC dell’addome superiore 13

TC dell’addome superiore senza e con mdc 115
TC dell’articolazione coxofemorale, coscia, ginocchio, gamba, caviglia e 
piede

244

Test cardiovascolare da sforzo con cicloergometro o con pedana mobile 2.756

Totale 132.642

Al fine di garantire il raggiungimento dei target esposti, l’ASST Ovest Milanese si impegna ad erogare un
volume di prestazioni aggiuntive, anche mediante l’estensione dell’orario di attività dei servizi ambulatoriali
e di diagnostica nella fascia oraria pomeridiana ed il sabato mattina, in base alle risorse economiche del
finanziamento regionale e nel rispetto degli accordi sottoscritti in sede regionale tra la delegazione di parte
pubblica e le OO.SS. della dirigenza dell’area sanità e del comparto sanità.



Le ulteriori azioni previste per il contenimento delle liste di attesa ambulatoriali sono indirizzate a 
• garantire  il  servizio  di  recall  per  tutte  le  prenotazioni  PNGLA,  prevedendo un  contatto  con  il

cittadino alcuni giorni prima della data di appuntamento, al fine di ridurre il fenomeno del no-show 
• appplicare  l’overbooking,  incrementando i  posti  disponibili  nelle  agende di  prenotazione per  le

prestazioni che registrano un tasso di no-show significativo 
• incrementare l’utilizzo della ricetta DEM
• aggiornare  le  agende  al  tempario  unico  regionale  per  le  prestazioni  PNGLA,  secondo  quanto

stabilito da ultimo all’allegato 3 della DGR 5057/2025
• garantire  il  “target  prenotabilità”  secondo  quanto  definito  da  ultimo  dalla  DGR  4938/2025,

mediante “la riduzione del rapporto tra le negoziazioni effettuate dai cittadini tramite i canali RRP
che non hanno esitato in prenotazioni per assenza di offerta prenotabile ai suddetti canali, ma che
hanno trovato risposta nel canale diretto, e le prenotazioni totali effettuate tramite canale diretto”.
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